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Abstract 
Thailand is the largest exporter of baby corn in the world. In 2007, the production area is around 90,000 

hectare. Of this, 260,000 tons are value of 1,166 million baht. These products are sold to China, Australia, India 
and Arab but the major importers are the United States, Japan,the Netherlands and Taiwan. The demand of baby 
corn continues to increase. Three key members of fresh baby corn supply chains in Kanchanaburi, Ratchaburi 
and Nakhon Pathom provinces of Thailand are growers, suppliers and packing houses. The growing area in the 
three provinces is 84.2% of total baby corn growing area in Thailand. A survey of 63 growers shows that 62% of 
them are not participating in the contract farming system and not following the guideline of Good Agricultural 
Practices (GAP). The rest (38%) of the farmers are participating in the contract farming system and follow the GAP 
guideline. This is a result of requirement set forth by the exporting company, to whom the baby corn from the 
contract farmers are sold to, and the requirement of destination countries.  The GAP certification is needed in the 
baby corn supply chain because of the traceability mandate. This paper will discuss the upstream supply chains 
of baby corn that are growers and suppliers. The analysis of supply chain management was conducted based on 
the Supply-Chain Operations Reference-model (SCOR) which consists of five processes: plan, source, make, 
delivery and return in order, to obtain as-is status of fresh baby corn inbound logistics. Finally, the to-be plan will 
be suggested to improve efficiency and effectiveness in terms of supply chain management principle. 
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บทคัดยอ 
ประเทศไทยสงออกขาวโพดฝกออนเปนอันดับ 1 ของโลก ในป 2550 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกขาวโพดฝกออน

ประมาณ 2.25 แสนไร ผลผลิต 260,000 ตัน คิดเปนมูลคา 1,166 ลานบาท  ประเทศคูคาที่เปดการคาเสรี เชน  จีน  
ออสเตรเลีย  อินเดีย  และประเทศในแถบตะวันออกกลาง  สําหรับตลาดหลักในปจจุบัน  เชน  สหรัฐอเมริกา  ญี่ปุน  เนเธอ
แลนด  และไตหวัน  ก็มีแนวโนมความตองการเพิ่มขึ้น โดยมีแหลงผลิตที่สําคัญ  ไดแก  จังหวัดกาญจนบุรี  นครปฐม และ
ราชบุรี  สมาชิกสําคัญในโซอุปทานของขาวโพดฝกออน คือ เกษตรกร ผูรวบรวม และโรงงานคัดบรรจุ   ใน 3 จังหวัด มีพื้นที่
เพาะปลูก 84.2% ของพืน้ที่ปลูกทั้งหมดในประเทศไทย จากการสํารวจเกษตรกรจํานวน 63 ราย พบวา 62% เปนเกษตรกรทีไ่มได
เปนลูกไรของบรษิัท Contract Farming และไมไดปฏิบัติตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) ที่เหลือประมาณ 38% เปนเกษตรกร
ที่เปนลูกไรของบริษัทและปฏิบัติตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม GAP เนื่องจากเปนความตองการของโรงงาน ซึ่งทางโรงงานที่สงออก
จะรับซื้อจากเฉพาะเกษตรกรทีไ่ดรับ GAP ที่เปนระบบ Contract Farming เพราะโรงงานสามารถตรวจสอบยอนกลับได 
(traceability) งานวิจัยนี้กลาวถึงตนน้ําของโซอุปทานคือ เกษตรกร และผูรวบรวม การวิเคราะหโซอุปทานของขาวโพดฝกออนตาม
วิธีการของ Supply-Chain Operations Reference-model (SCOR) ซึ่งประกอบดวย 5 กระบวนการ คือ การวางแผน (Plan)  การ
จัดหา (Source) การผลิต (Make) การสงมอบ (Delivery) และการสงคืนสินคากลับ (Return) เพื่อทราบถึงสถานการณปจจุบัน
ของโลจิสติกสขาเขาของขาวโพดฝกออน และเพือ่วางแผนปรับปรุงประสิทธภิาพและประสิทธิผลตามหลักของการจัดการโซอุปทาน 
คําสําคัญ การจัดการโซอุปทาน, การปฏิบัติตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม, ขาวโพดฝกออน 
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บทนํา 
 ขาวโพดฝกออน มีชื่อวิทยาศาสตรวา Zea mays L. วงศ Gramineae เปนขาวโพดที่ปลูกเพื่อใชฝกที่ยังออนอยูที่ยัง
ไมไดรับการผสมพันธุนําไปบริโภค เปนแหลงของสารอาหารหลายชนิด ไดแก โปแตสเซียม วิตามินบี6 วิตามินC โฟเลท ไรโบฟ
ลาวิน และไฟเบอร ขาวโพดฝกออนเปนสินคาเกษตรที่สําคัญของประเทศไทย ทั้งบริโภคภายในประเทศและสงออกไปจําหนาย
ยังตางประเทศ ความตองการขาวโพดฝกออนมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ยิ่งไปกวานั้นประเทศไทยเปนประเทศที่สงออก
ขาวโพดฝกออนเปนอันดับ1 ของโลก (Food Market Exchange, 2003)  
 Samuel et al., (2005) ไดสรุปการประยุกตใชแบบจําลองอางอิงการดําเนินงานในโซอุปทาน (Supply Chain 
Operation Reference Model, SCOR Model) ซึ่งเปน model ที่สามารถนํามาใชในการกําหนดรูปแบบของโซอุปทานบน
พื้นฐานกลยุทธทางธุรกิจ ซึ่ง SCOR Model เปนแบบจําลองที่ใชเพื่อแสดงใหเห็นสภาพภายในโซอุปทาน ซึ่งชวยใหเห็นสภาพที่
เปนอยูในปจจุบันและชวยปรับปรุงกระบวนการใหดีขึ้นในอนาคต SCOR Model ประกอบดวยการดําเนินงานที่สําคัญ 5 สวน 
คือ การวางแผน (Plan) การจัดหา (Source) การผลิต (Make) การสงมอบ (Delivery) และการสงคืน (Return) 
 งานวิจัยนี้กลาวถึงในสวนตนน้ําของโซอุปทานขาวโพดฝกออน คือ เกษตรกรและผูรวบรวม และวิเคราะหการจัดการ
โซอุปทานตามวิธีการของ SCOR Model วิเคราะหสัมภาษณเชิงลึก เพื่อศึกษาในรายละเอียดถึงสถานการณ วิธีการดําเนินงาน 
และปญหา/อุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบัน และวางแผนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนประสิทธิผลใหดีขึ้นในอนาคต
ตามหลักการจัดการโซอุปทาน  

 
วิธีการวิจัย 

 สํารวจและสัมภาษณเชิงลึกเกษตรกรและผูรวบรวมใน 3 จังหวัด ไดแก กาญจนบุรี ราชบุรี และนครปฐม ซึ่งมีพื้นที่
เพาะปลูกประมาณ 84.2% ของพื้นที่เพาะปลูกขาวโพดฝกออนในประเทศไทย การสํารวจเร่ิมตั้งแตเดือนมกราคม 2551 
แบบสอบถามออกแบบภายใตหลักการจัดการโซอุปทาน โดยใชหลักการตามวิธีการ SCOR Model สัมภาษณเกษตรกร 63 
ราย และผูรวบรวม 16 ราย โดยการสุมสัมภาษณ 

 
ผลการทดลองและวิจารณ 

โซอุปทานขาวโพดฝกออนในสวนเกษตรกร 
จากการสํารวจเกษตรกรจํานวน 63 ราย พบวา 55.56% ของเกษตรกรมีพื้นที่ปลูกขาวโพดฝกออน 3-5 ไร และ 

12.70% ของเกษตรกรมีพื้นที่ปลูกขาวโพดฝกออนมากกวา 10 ไร สําหรับพันธุขาวโพดฝกออนที่นิยมปลูกไดแก พันธุ SG17 
(47.62%) และพันธุ PACIFIC283 (25.40%) เกษตรกรสวนใหญนิยมปลูก พันธุ SG17 เนื่องจากมีคุณภาพดีเปนที่ตองการของ
โรงคัดบรรจ ุซึ่งเกษตรกรสวนใหญไมไดปฏิบัติตามหลักเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) (61.90%) มีเพียง 38.10% เทานั้นที่ปฏิบัติ
ตามหลัก (GAP) แตเกษตรกรสวนใหญเปนเกษตรกรที่เปนลูกไรของบริษัทเพราะวาเกษตรมั่นใจวาผูรวบรวมจะซื้อผลผลิตจาก
พวกเขา โดยเกษตรกร 77.78% เปนเกษตรกรที่เปนลูกไรของบริษัท และ 22.22% ไมไดเปนเกษตรกรที่เปนลูกไรของบริษัท 
สาเหตุที่เกษตรกรไมไดปฏิบัติตามหลัก (GAP) เกษตรกรทราบความตองการขาวโพดฝกออนของโรงงานจากผูรวบรวมทาง
โทรศัพท 74.60% และเกษตรกรสวนใหญมีวิธกีารสังเกตวาจะเก็บเกี่ยวขาวโพดฝกออนไดเมื่อไหร โดยการสังเกตความยาวของ
เสนไหมที่งอกออกมาจากฝก สวนวิธีอื่นนั้นเชน นับจํานวนวันเก็บเกี่ยว และการสุมฝกแกะดูขางใน อยางไรก็ตามการเก็บเกี่ยว
ขาวโพดฝกออนนั้น เกษตรกรสวนใหญใชวิธีการสังเกตการงอกของเสนไหมออกจากปลายฝกยาวซึ่งมีความยาวประมาณ 3-5 
เซนติเมตร เพราะวาเปนวิธีที่งายและคอนขางมั่นใจได 

แหลงของเมล็ดพันธุมาจาก รานคาการเกษตร ผูรวบรวม และสหกรณรานคา (69.84, 28.57 และ 1.59%) ตามลําดับ 
ความรูในการเลือกพันธุขาวโพดฝกออน  31.75% มาจากประสบการณของเกษตรกรเอง เกษตรกรสวนใหญซื้อปุยมาจาก
รานคา (69.84%) สวนความรูเกี่ยวกับการใชปุยมาจากประสบการณของเกษตรกรเอง (50.79%) เกษตรกรซื้อสารกําจัดวัชพืช
จากรานคา (53.97%) มีเกษตรกรเพียง 2.98% เทานั้นไมใชสารเคมีในการปลูกขาวโพดฝกออน สวนความรูเกี่ยวกับการใชสาร
กําจัดวัชพืช ยากําจัดโรคและแมลงนั้น ไดมาจากประสบการณของเกษตรกรเอง (47.62%) อยางไรก็ตามเกษตรกรสวนใหญ 
(95.24%) ไมใชยากําจัดโรคและแมลง เกษตรกรสวนใหญซื้อ ปุย สารกําจัดวัชพืช ยากําจัดโรคและแมลง จากรานคาเพราะวา
หาซื้อไดงาย  

การปฏิบัติในการปลูกขาวโพดฝกออน มีการเตรียมดินสําหรับปลูก โดยการไถดะ ไถพรวน และยกรองปลูก 92.06% 
ใชระยะปลูก 30x100 เซนติเมตร เกษตรกร 90.48% ใชปุยเคมีสูตร 46-0-0  เกษตรกร 38.10% ใชปุยเคมีสูตร 21-0-0 และ 
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30.16% ใชปุยมูลสัตว เกษตรกร 74.60% มีการใชสารกําจัดวัชพืชกอนการเพาะปลูก แตเกษตรกรสวนใหญไมใชยากําจัดโรค 
(96.83%)  และไมใชยากําจัดแมลงเพราะไมพบปญหาเรื่องแมลง เกษตรกร 98.41% การใหน้ําของเกษตรกรใชปมน้ําที่ใช
น้ํามัน (84.13%) และใชปมน้ําที่ใชไฟฟา (15.87%) การปฏิบัติในการปลูกขาวโพดฝกออนนั้นเกษตรกรใชประสบการณของ
เกษตรกรในการปลูก เชน การเตรียมดิน ระยะปลูก การใชปุย ซึ่งการใชปุยนั้นเกษตรกรใชปุย สูตร 46-0-0 (ยูเรีย) หลังจากปลูก
ขาวโพดฝกออนได 15 วัน และใชปุยสูตร 21-0-0 กอนการถอดยอดขาวโพดฝกออน 7 วันกอนเก็บเกี่ยว การถอดยอดชวย
ปองกันการผสมเกสรซึ่งจะทําใหไดขาวโพดฝกออนที่มีคุณภาพต่ํา (Food Market Exchange, 2003) สวนเรื่องการเก็บเกี่ยวนั้น
เกษตรกร  65.08% จางแรงงานสําหรับเก็บเกี่ยว เพราะวาใชเวลาในการเก็บเกี่ยวนานและตองมีความชํานาญในการเก็บเกี่ยว 
ถึงแมวาตนทุนในการจางเก็บเกี่ยวจะสูงถึง 0.5-0.6 บาทตอกิโลกรัม  

เกษตรกร  50.79% มีการคัดขนาดของขาวโพดฝกออนกอนสงมอบใหผูรวบรวม และสถานที่สงมอบขาวโพดฝกออน
นั้น 47.62% สงมอบกันในแปลง และ 52.38% สงมอบกันที่ที่รวบรวม ราคาของขาวโพดฝกออนที่ยังไมปอกเปลือกอยูระหวาง 
2.5-3.25 บาทตอกิโลกรัม เกษตรกร 26.89% ที่ขายไดราคา 2.5 บาทตอกิโลกรัม เกษตรกร 20.63% ที่ขายไดราคา 2.51-2.7 
บาทตอกิโลกรัม เกษตรกร 50.79% ที่ขายไดราคา  2.71-3.0 บาทตอกิโลกรัม มีเกษตรกรเพียง 1.59% เทานั้นที่ขายได 3.25 
บาทตอกิโลกรัม ผูรวบรวมทุกรายรับซื้อขาวโพดฝกออนหมด ราคาที่เกษตรกรขายได 2.71-3.0 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งราคาเฉลี่ย
คือ 2.70 บาทตอกิโลกรัม ปจจุบันตนทุนในการผลิตเฉลี่ยของขาวโพดฝกออนประมาณ 2.02 บาทตอกิโลกรัม  
โซอุปทานขาวโพดฝกออนในสวนผูรวบรวม 

จากการสํารวจผูรวบรวม 16 ราย พบวา ผูรวบรวมประมาณ 75% รับซ้ือขาวโพดฝกออนแบบยังไมไดปอกเปลอืก และ 
31.25% รับซื้อขาวโพดฝกออนแบบที่ปอกเปลือกแลว และมีบางรายรับซ้ือทั้งสองแบบ สําหรับความตองการขาวโพดฝกออน
ของผูรวบรวมตอวันนั้น แบบยังไมไดปอกเปลือกสวนใหญประมาณ 2,001-3,000 กิโลกรัม สวนผูรวบรวมที่รับซ้ือขาวโพดฝก
ออนแบบปอกเปลือกแลว ผูรวบรวมทุกรายตองการขาวโพดฝกออนมากกวา 100 กิโลกรัมตอวัน ผูรวบรวม 68.75% ไดบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับเกษตรกร ไดแก ชื่อ ที่อยู จํานวนขาวโพดฝกออนที่เกษตรกรนํามาขาย แตผูรวบรวมที่ไมไดบันทึกขอมูลของ
เกษตรกร (31.25%) ผูรวบรวมที่บันทึกขอมูลเกี่ยวกับเกษตรกรนั้น แตไมสามารถแยกผลผลิตวาเปนของเกษตรกรรายใดได การ
ตรวจสอบยอนกลับในระบบการเกษตรมีตนแบบในการพิจารณาโดยการประมวลผลที่ทําตอเนื่องกันไปตามลําดับโดยมี
ระบบปฏิบัติการ (Bollen et al., 2007) ผูรวบรวมมีการวางแผนในการขนสง โดยผูรวบรวม 71.43% ไปรับขาวโพดฝกออน
หลายๆแปลงกอนมาที่รวบรวม แตผูรวบรวม 28.57% ไปรับขาวโพดฝกออนแปลงเดียวแลวกลับมาที่รวบรวม ซึ่งการวาง
แผนการขนสงของผูรวบรวมในการไปรับขาวโพดฝกออนหลายๆแปลงกอนมาที่รวบรวมนั้นจะชวยลดตนทุนและพลังงานดวย 

แหลงของขาวโพดฝกออนในการจัดหาคือจังหวัดกาญจนบุรี (81.25%) ราชบุรี (18.75%) และนครปฐม (18.75%) 
ระยะทางจากแปลงของเกษตรกรถึงที่รวบรวม (62.5%) นอยกวา 10 กิโลเมตร สวนระยะทางจากแปลงของเกษตรกรถึงที่
รวบรวมของผูรวบรวมนอยกวา 10 กิโลเมตร เพราะวาผูรวบรวมอาศัยอยูไมหางจากแปลงของเกษตรกร ผูรวบรวม 31.25% ซื้อ
ขาวโพดฝกออนจากเกษตรกรที่ไดรับการรับรอง GAP ผูรวบรวม 56.25% ไมสนใจวาเกษตรกรไดรับการรับรอง GAP หรือไม 
เพราะวาทางโรงงานไมไดบังคับ สวนใหญผูรวบรวมซื้อขาวโพดฝกออนที่แปลงเกษตรกร (81.25%) ผูรวบรวม 62.50% ติดตอ
กับเกษตรกรโดยพบกัน และติดตอกับเกษตรกรโดยใชโทรศัพท (43.75%) ผูรวบรวม 93.75% ใชรถกระบะ 4 ลอในการขนสง ผู
รวบรวมตรวจสอบคุณภาพขาวโพดฝกออนขณะซื้อ (56.25%) แตผูรวบรวมไมไดตรวจสอบคุณภาพขาวโพดฝกออนขณะซื้อ 
(43.75%) อยางไรก็ตาม ผูรวบรวมสวนใหญมีการตกลงราคาลวงหนากับเกษตรกรกอนมีการซื้อขาย (81.25%)  

ผูรวบรวม 93.75% มีการคัดขนาดกอนสงมอบสูโรงงาน ความไมสมดุลของราคาในการสงสินคาแสดงใหเห็นวา 
ขอมูลทางการตลาดไมไดมีผลตอการสงผานในโซอาหารและการตรวจสอบขนาด คุณภาพ มีความจําเปนในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในโซอุปทาน (Digal, 2005) ระยะทางจากที่รวบรวมถึงโรงงานนอยกวา 10 กิโลเมตร ประมาณ 25% ระยะทาง 
11-30 กิโลเมตร (37.50%) ระยะทางสวนใหญจากที่รวบรวมของผูรวบรวมถึงโรงงานนอยกวา 50 กิโลเมตร ถาไกลกวานี้จะเปน
การเพิ่มตนทุน  

ผูรวบรวม 62.50% ติดตอกับเกษตรกรโดยพบกัน และติดตอกับเกษตรกรโดยใชโทรศัพท (43.75%) และมีผูรวบรวม 
6.25% ใชทั้งสองวิธี สาเหตุของการสงของคืนกลับสวนใหญเนื่องมาจากขนาดของขาวโพดฝกออนไมไดมาตรฐาน (81.25%) 
และรูปรางไมไดมาตรฐาน (25%) ผูรวบรวม 62.50% เคยถูกสงของคืนกลับจากโรงงาน ผูรวบรวมนําขาวโพดฝกออนที่ไมได
ตามมาตรฐานไปขายยังตลาดทองถิ่น (6.25%) สงโรงงานทําขาวโพดฝกออนบรรจุกระปอง (50%) และนําไปเปนอาหารสัตว 
(6.25%) 
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สรุป 
 จากการศึกษาในรายละเอียดถึงสถานการณ วิธีการดําเนินงาน และปญหา/อุปสรรคตางๆที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบัน 
และวางแผนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพตลอดจนประสิทธิผลใหดีขึ้นในอนาคตตามหลักการจัดการโซอุปทานนั้น เกษตรกรควร
ปฏิบัติตามหลัก (GAP) จะไดผลผลิตสูงและมีคุณภาพดี และเกษตรกรควรเปนลูกไรของบริษัท Contract Farming เพื่อ
เจาหนาที่ของบริษัทหรือผูรวบรวมจะวางแผนการผลิตใหจะไดมีวัตถุดิบสงเขาโรงงานอยางตอเนื่อง สวนเกษตรกรควรมีการสุม
วิเคราะหดินกอนทําการปลูกเพื่อลดการใชปุยที่มากเกินความจําเปน ราคาของขาวโพดฝกออนควรมีความแตกตางกันระหวาง
เกษตรกรที่ปฏิบัติตามหลัก (GAP) และเกษตรกรที่ไมไดปฏิบัติตามหลัก (GAP) หากราคามีความแตกตางกันจะเปนแรงจูงใจ
ใหเกษตรกรหันมาปฏิบัติตามหลัก (GAP) ผูรวบรวมควรมีการจดบันทึกขอมูลของเกษตรกรและสามารถที่จะแยกผลผลิตไดวา
เปนของเกษตรกรรายใดเพื่อที่จะสามารถตรวจสอบยอนกลับไดในกรณีที่ผลผลิตมีปญหา อยางไรก็ตามในอนาคต ระบบ
ตรวจสอบยอนกลับจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้นขึ้นอยูกับความรวมมือกันของเกษตรกร ผูรวบรวม และโรงงาน 
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