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บทคัดยอ 

การศึกษาระบบการจัดการแบบกงสี: กรณีศึกษาธุรกิจโรงสี มีวัตถุประสงคในการศึกษาครั้งนี้ คือ 1) 
เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมทั่วไปในการบริหารจัดการแบบกงสี 2) เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมทั้งภายในและ
ภายนอกของการบริหารจัดการแบบกงสี 3) เพื่อศึกษาถึงปญหาการบริหารจัดการแบบกงสี 4) เพื่อหา
แนวทางในการแกไขปรับปรุงระบบการบริหารจัดการแบบกงสี โดยใชวิธีการศึกษาจากเอกสารที่เกี่ยวของ
และเก็บขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชแบบ สัมภาษณที่มีโครงสรางเก็บขอมูลจากเจาของกิจการธุรกิจประเภท
โรงสีขนาด ใหญจํานวน 20 โรงสี ที่มีระบบการบริหารจัดการแบบกงสีและไมใชกงสีโดยมีการดําเนินธุรกิจ
อยูใน จังหวัดขอนแกนและจังหวัดที่มีอาณาเขตติดตอกับจังหวัดขอนแกนอยางนอย จังหวัดละ 1 โรง  

ผลการศึกษาสรุปไดวา 

1) ลักษณะการบริหารจัดการแบบกงสีสามารถจําแนกออกเปน 3 ลักษณะ คือ รอยละ 57.14 เปนการบริหาร
จัดการแบบชวยกันทําหนาที่ภายใตธุรกิจเดียวกัน รอยละ 14.29 เปนการบริหารจัดการแบบธุรกิจประเภท
เดียวกันแตแบงเปนธุรกิจยอยและรอยละ 28.57 เปนการบริหารจัดการแบบสมาชิกในกงสีทําธุรกิจแตละ
ประเภทไมเหมือนกัน 

2) การบริหารจัดการแบบกงสีทั้งทางดานการผลิต การตลาด นั้น ไมมีผลกระทบหรือไมพบปญหาจากการ
บริหารจัดการแบบกงสี แตในสวนทางดานการเงินและการจัดการ พบวา ดานการเงินมีสวนในการกอใหเกิด
ปญหาในเรื่องของผลประโยชนหรือผลตอบแทน ในดานการจัดการ พบวา ปญหาที่เกิดขึ้นเกิดจากตัวของ
ผูนํา การแบงอํานาจหนาที่ไมลงตัว การจํากัดสิทธิทางเพศ 

3) แนวทางการแกไขปญหาควรมีการจัดระบบที่ปรึกษาเปนคณะกรรมการกลางเพื่อดูแล การบริหารจัดการ
กงสีใหอยูในระบบการบริหารจัดการโดยมีการวางแผน การจัดองคกร การนํา การควบคุมไปจนถึงการ



ตรวจสอบ อีกทั้งควรนําวงจรคุณภาพ PDCA เขามาใชเพื่อใหเกิดการพัฒนาระบบการบริหาร จนสามารถ
จัดทําเปนมาตรฐานของแตละกงสีได  

 


