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Abstract 

A problem of managing by-size inventory in the shrimp industry is addressed. In the shrimp market, sizes 
of shrimp can be categorized into six sizes, which are 30, 35, 40, 50, 60 and 80 pieces per kilogram. One of the 
traditional methods to purchase shrimps is to buy the whole farm from the farmer. The sizes of shrimp obtained by 
this method are mixed. The sizes which are not required by the customers in a period is considered as by-size 
inventory. The cost of by-size inventory is one of major cost and should be reduced. In the paper, a mathematical 
model has been formulated to assist in making decision for purchasing shrimp farms, in order to reduce by-size 
inventory.  
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บทคัดยอ 
บทความนี้ไดศึกษาการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกุงแชแข็ง ปจจุบันในตลาดกุงสดมีการซื้อขายกุง 6 ขนาด

ดวยกันคือ 30 35 40 50 60 และ 80 ตัวตอกิโลกรัม วิธีการซื้อแบบเหมานากุงเปนวิธีหนึ่งที่ใชในการซื้อกุงในอุตสาหกรรมกุงแช
แข็ง ซึ่งการซื้อแบบเหมานากุงจะทําใหไดกุงหลายขนาด ในขณะที่ลูกคาซื้อกุงในขนาดของกุงที่ตองการเทานั้น ทําใหกุงจํานวน
ที่เหลือนอกจากคําส่ังซื้อของลูกคาในชวงเวลานั้นเกิดคาใชจายดานสินคาคงคลังเรียกวา by-size inventory ซึ่งคาใชจายดาน
สินคาคงคลังเปนตนทุนหลักในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งที่ตองการการจัดการเพื่อลดตนทุน ในบทความนี้ไดนําเสนอรูปแบบทาง
คณิตศาสตรเพื่อใชตัดสินใจในการเลือกซื้อกุงจากนากุงในแตละชวงเวลาเพื่อลดตนทุนดานสินคาคงคลัง 
คําสําคัญ กุงแชแข็ง การลดตนทุนสินคาคงคลัง รูปแบบทางคณิตศาสตร 
 

บทนํา 
 ในกระบวนการเลือกซื้อกุงของอุตสาหกรรมกุงแชแข็งสามารถทําได 2 วิธีใหญๆ ดวยกัน วิธีแรกคือการเลือกซื้อจาก
ตลาดกลางสัตวน้ํา วิธีนี้สามารถเลือกซื้อกุงเฉพาะขนาดที่ตองการได ซึ่งในตลาดซื้อขายกุงนั้นมีการซื้อขายกุงอยู 6 ขนาด
ดวยกัน คือ 30 35 40 50 60 และ 80 ตัวตอกิโลกรัม (Shrimp Research Center Information, 2548) สวนอีกวิธีหนึ่งคือการ
ส่ังซื้อจากฟารมกุง โดยวิธีนี้จะเปนลักษณะการซื้อเหมากุงทั้งหมดในบอกุง จะทําใหไดกุงหลายๆ ขนาด แตจะไดกุงที่สดกวา
และมีราคาตอหนวยที่ต่ํากวาการซื้อกุงในวิธีแรก ในขณะที่ลูกคาจะมีการซื้อกุงเฉพาะขนาดที่ตองการเทานั้น ทําใหการซื้อกุง
โดยวิธีที่สองนั้นจะเกิด คงคลังของกุงที่เหลือนอกจากคําส่ังซื้อของลูกคาในชวงเวลานั้น เรียกวา by-size inventory  ซึ่ง
คาใชจายดานสินคาคงคลังเปนตนทุนหลักในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งที่ตองการการจัดการเพื่อลดตนทุน ในบทความนี้ได
นําเสนอรูปแบบทางคณิตศาสตรเพื่อใชตัดสินใจในการเลือกซื้อกุงจากนากุงในแตละชวงเวลา เพื่อลดตนทุนดานสินคาคงคลัง 
โดยสมมติฐานในบทความนี้คือ พิจารณาเฉพาะการเลือกซื้อกุงจากฟารมกุงเทานั้น รูปริมาณแตละขนาดของกุงในฟารม
ทั้งหมด โดยที่จํานวนของกุงที่มีอยูในฟารมกุงนั้นมีการแจกแจงความนาจะเปนแบบปกติ (normal distribution) รูความ
ตองการของกุงแตละขนาดในแตละชวงเวลาลวงหนา จากปริมาณคําส่ังซื้อของลูกคาทั้งหมดในชวงเวลาทั้งหมด ปริมาณสินคา
คงคลังที่เหลืออยูในแตละชวงเวลาจะตองไมเกินปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดที่คลังสินคาสามารถเก็บรักษาได และสามารถ
ตอบสนองคําส่ังซื้อทั้งหมดของลูกคา โดยพิจารณาตนทุน 3 ดาน คือ ราคาซื้อขายกุง คาใชจายในการเก็บรักษาคงคลังของกุง 
และคาใชจายในการเตรียมคําส่ังซื้อ ปญหาการสั่งซื้อหรือส่ังผลิตแบบประหยัด (Lot-Sizing Problem  หรือ LSP) เปนปญหาที่
ไดรับการสนใจในการทําวิจัยอยางแพรหลาย โดยตนแบบของปญหา LSP นั้นพิจารณาสินคาคงคลังเพียงหนึ่งผลิตภัณฑ โดย
ไมมีขอจํากัดดานความสามารถในกระบวนการผลิต และหาผลเฉลยคําโดยวิธีกําหนดการพลวัต หรือ Dynamic 
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Programming โดยเรียกปญหาแบบนี้วา Single Item Lot-Sizing Problem (SILSP) ) Wagner and Whitin, 1958) งานวิจัยที่
เพิ่มเติมปญหาในสวนของขอจํากัดดานความสามารถในกระบวนการ โดยเรียกวาปญหา Capacitated Lot-Sizing Problem 
(CLSP) โดยสรางรูปแบบทางคณิตศาสตรปญหาการผลิตตอเนื่องในระหวางสองชวงเวลา สําหรับการผลิตผลิตภัณฑหลาย
ผลิตภัณฑ  ( Suerie and Stadtler, 2003) งานวิจัยที่เพิ่มปญหาในสวนที่มีผลิตภัณฑหลายผลิตภัณฑและมีขอจํากัดดาน
ความสามารถในกระบวนการ เรียกปญหาแบบนี้วา Capacitated Multi-Item Lot-Sizing Problem (CMLSP) โดยนําเสนอการ
หาคําตอบโดยวิธีการทางฮิวริสติก ( ภัทรอร และ ปวิณา ,2546) อีกทั้งงานวิจัยที่ศึกษาเพิ่มในสวนการตัดสินใจเลือกซัพพลาย
เออร  (Basnet and Leung, 2003) และงานวิจัยที่เพิ่มการศึกษาคาใชจายและขอจํากัดในการขนสง (Norden and Veide, 
2004) รูปแบบทางคณิตศาสตรในการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งจะนําเสนอในหัวขอถัดไป หลังจากนั้นจะ
เปนในสวนของผลลัพธ และสรุปตามลําดับ 
 

รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) 
 วิธีการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งสามารถจัดปญหาใหอยูในรูปแบบทางคณิตศาสตรได โดย
รูปแบบทางคณิตศาสตร (Mathematical Model) ในการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมสงออกกุง โดยใหเกิดคาใชจาย
ดานตนทุนสินคาคงคลังต่ําสุด มีสัญลักษณดังตอไปนี้ 

พารามิเตอร 
N  จํานวนขนาดของกุง (i =1, 2, 3, …, N) 
M  จํานวนฟารมทั้งหมด (j =1, 2, 3, …, M) 
T  จํานวนชวงเวลาสุดทายที่มีคําส่ังซื้อ (t =1, 2, 3, …, T) 

jtC  ราคาเหมาซื้อกุงทั้งหมดของฟารม j ในชวงเวลา t 
S  ตนทุนในการเตรียมคําส่ังซื้อแตละครั้ง 
H  ตนทุนในการเก็บรักษาคลังสินคาตอหนวย (บาท/กก.) 

itD  ปริมาณคําส่ังซื้อของกุงขนาด i ในชวงเวลา t 

jitQ  ปริมาณของกุงขนาด i ที่มีอยูในฟารม j ในชวงเวลา t 

maxI  ปริมาณคงคลังสูงสุดของคลังสินคาที่สามารถเก็บรักษาได  
ตัวแปรตัดสินใจ 

itI  ปริมาณคงคลังของกุงขนาด i ในชวงเวลา t 
1  เมื่อ เลือกซื้อฟารม j ในชวงเวลา t  
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 สมการขอจํากัด 
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โดยที่ สมการ ) 1 ( คือสมการเปาหมายที่ตองการผลลัพธที่ทําใหผลรวมของตนทุนในการเตรียมคําส่ังซื้อ ราคาซื้อของ
กุง และตนทุนในการเก็บรักษาสินคาคงคลังนั้นมีคานอยที่สุด   



  

สมการ ) 2 ( – ) 5 ( เปนสมการขอจํากัด โดยที่ สมการ ) 2 ( เปนการตอบสนองคําส่ังซื้อของลูกคาทั้งหมด โดยที่ปริมาณ
คงคลังของกุงในชวงเวลาใดๆ เทากับ ปริมาณคงคลังของกุงในชวงเวลากอนหนารวมกับปริมาณกุงที่ซื้อเพิ่มลบดวยปริมาณ
ของกุงที่มีคําส่ังซื้อในชวงเวลานั้นๆ โดยที่ขนาดของกุงตองเปนขนาดเดียวกัน ทุกขนาดและในทุกชวงเวลา สมการ (3) เปนการ
กําหนดใหทุกฟารมใดจะตองถูกเลือกซื้อไดเพียงหนึ่งเทานั้น สมการ (4) เปนการรักษาสินคาคงคลังของกุงทุกขนาดที่มีอยูในแต
ละชวงเวลาจะตองมีปริมาณไมเกินความจุสูงสุดของคลังสินคา สมการ (5) เปนการตัวแปรตัดสินใจในการเลือกซื้อกุงจาก
ฟารมใดๆ ในชวงเวลาไหน   สมการ (6) เปนการรักษาสินคาคงคลังไมใหมีคาเปนลบ 

 
ผลการทดสอบ 

 ในการหาผลเฉลยคําตอบของรูปแบบทางคณิตศาสตรในการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมสงออกกุง ไดทําการ
ทดสอบโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร Lingo 6.0 ประมวลผลโดยใชคอมพิวเตอรมีหนวยประมวลผลกลาง (Cpu) Pentium M 
1.7 GHz และหนวยความจํา (Ram) 512 MB ในการหาผลเฉลย โดยศึกษาอิทธิพลของขนาด จํานวนชวงเวลา และจํานวนของ
ฟารมซึ่งมีผลตอเวลาที่ใชในการหาผลเฉลยไดจําลองขอมูลเพื่อใชการทดสอบ ซึ่งมีชวงที่ใชในการทดสอบ คือ ชวงขนาดกุง 3-6 
ขนาด ชวงเวลาตั้งแต 6 – 16 ชวงเวลา และจํานวนฟารมกุง 12 – 60 ฟารม และกําหนดคาใชจายในการเตรียมการ คาเก็บ
รักษาคงคลังของกุง และขนาดของคงคลังสูงสุดคงที่ ซึ่งผลที่ไดจะนําเสนอรูปตารางดังนี้ 

 
Table 1 Computational time of the problem with three 

shrimp sizes (sec.) 
Number of Period 

 Number of Farm 
6 8 10 12 14 16 

12 0 - - - - - 

16 1 4  - -  -   - 

20 4 28 46  - -   - 

24 5 59 374 1580 -   - 

28 7 106 1134 2753 4843  - 

32 12 130 3487 5296 >2 hrs. >2 hrs 

36 16 159 4985 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

40 31 230 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

44 52 649 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

48 76 1780 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

52 135 2444 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

56 135 6187 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

60 251 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

 
Table 3 Computational time of the problem with five 

shrimp sizes (sec.) 
Number of Period Number of 

Farm 6 8 10 12 14 16 

12 0 - - - - - 

16 2 3  - -  -   - 

20 4 8 37  - -   - 

24 5 17 91 982 -   - 

28 8 29 243 1762 5211  - 

32 13 58 691 4912 >2 hrs >2 hrs 

36 23 119 3152 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

40 41 261 5429 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

44 77 669 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

48 164 1419 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

52 289 1986 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

56 428 4211 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

60 636 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

 

 
Table 2 Computational time of the problem 

with four shrimp sizes (sec.) 
Number of Period Number of 

Farm 6 8 10 12 14 16 

12 1 - - - - - 

16 2 2  - -  -   - 

20 3 9 31  - -   - 

24 4 18 122 679 -   - 

28 6 32 227 2810 5911  - 

32 11 49 868 4541 >2 hrs >2 hrs 

36 21 126 2020 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

40 36 218 5136 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

44 64 679 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

48 181 1275 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

52 262 2005 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

56 399 4482 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

60 544 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

 
Table 4 Computational time of the problem 

with six shrimp sizes (sec.) 
Number of Period  Number of 

Farm 6 8 10 12 14 16 

12 0 - - - - - 

16 1 3  - -  -   - 

20 3 7 41  - -   - 

24 5 13 97 811 -   - 

28 8 41 232 1526 4432  - 

32 13 61 769 3676 >2 hrs >2 hrs 

36 19 131 1658 6911 >2 hrs >2 hrs 

40 42 206 4936 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

44 71 588 7022 >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

48 168 1311 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

52 354 2361 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

56 521 5521 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 

60 733 >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs >2 hrs 



 

สรุป 
 การจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งโดยใชรูปแบบทางคณิตศาสตรสามารถผลการหาผลเฉลยคําตอบที่
ดีที่สุดของปญหาการจัดการสินคาคงคลังในอุตสาหกรรมกุงแชแข็งได และสามารถนําไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมกุงแชแข็ง 
นอกจากนี้ยังพบวาปจจัยที่มีตอเวลาที่ใชในการคนหาผลเฉลยคําตอบนั้น คือ จํานวนของชวงเวลา และจํานวนของฟารม  ซึ่งใน
วิธีการคนหาผลเฉลยคําตอบเพื่อใหไดคําตอบที่ดีสุดนั้นเปนวิธีที่มีขอจํากดัดานเวลาที่ใชในการคนหาผลเฉลยคําตอบ ดังนั้นการ
พัฒนาวิธีคนหาเฉลยคําตอบที่ดีและมีเวลาคนหาคําตอบที่รวดเร็วจึงเปนแนวทางในการทําวิจัยสําหรับบทความนี้ 
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