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Abstract 

Chiangmai province is a major production area of mandarin in northern Thailand. However, the survey in 
2010 revealed that the production area of mandarin was sharply decreased due to the threat of citrus greening 
disease which resulted in higher production cost. Moreover, the China-produced mandarin is competing for the 
market share in Thailand. Therefore, this research was focused on analysis of production cost and logistics cost 
as well as developing logistics and supply chain to reduce production cost and improve the mandarin fruit quality. 
The results obtained from interviewing 19 farmers showed that small-orchard owners whose orchard area is less 
than 100 rai have the average production cost of 24.43 baht/kg and logistics cost of 22.71 baht/kg while large-
orchard owners who own more than 100 rai of cultivated land have the average production cost of 22.69 baht/kg 
and logistics cost of 20.42 baht/kg. However, there was no significant difference in the size of planting areas.  
Keywords: Chiangmai, mandarin, production cost  

 
บทคัดยอ 

จังหวัดเชียงใหมเปนแหลงผลิตสมแมนดารินที่สําคัญในภาคเหนือของประเทศไทย แตจากการสํารวจพื้นที่ปลูกสมป 
2554 พบวา พื้นที่การผลิตสมลดลงเกือบคร่ึงหนึ่ง เนื่องจากการระบาดของโรคกรีนนิ่ง จึงทําใหมีตนทุนการผลิตสูงมากขึ้น 
นอกจากน้ี สมจีนเขามาตีตลาดสมไทย ดังนั้นวัตถุประสงคของการวิจัยนี้ จึงมุงศึกษาการวิเคราะหตนทุนการผลิต 
ตนทุนโลจิสติกส เพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกสและหวงโซอุปทานการผลิตสมตนทุนลดลง และมีคุณภาพสูง จากการสัมภาษณ
เกษตรกรจํานวน 19 ราย  พบวา เกษตรกรผูปลูกสมรายเล็กซ่ึงมีพื้นที่ปลูกนอยกวา 100 ไร มีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 24.43 บาท
ตอกิโลกรัม และมีตนทุนโลจิสติกสเทากับ 22.71 บาทตอกิโลกรัม ในขณะท่ีเกษตรกรผูปลูกสมรายใหญ มีพื้นที่ปลูกต้ังแต 100 
ไรขึ้นไป มีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 22.69 บาทตอกิโลกรัม และมีตนทุนโลจิสติกสเทากับ 20.42 บาทตอกิโลกรัม อยางไรก็ตาม 
พบวา ขนาดของพื้นที่การปลูกสมไมมีผลตอตนทุนโลจิสติกส 
คําสําคัญ:  เชียงใหม, สม, ตนทุนการผลิต 
 

บทนํา 
การวิเคราะหตนทุนรวมในงานดานโลจิสติกสเปนส่ิงสําคัญในการจัดการโลจิสติกส โดยเนนการลดตนทุนรวมมากกวา

ที่จะลดตนทุนในแตละกิจกรรม เนื่องจากการท่ีมุงลดตนทุนเพียงกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง  อาจสงผลกระทบตอตนทุนของ
กิจกรรมอื่นใหสูงขึ้นได เชน การมีศูนยกระจายสินคาจํานวนนอยสามารถชวยลดตนทุนในการเก็บสินคา และตนทุนคลังสินคา 
แตจะสงผลใหมีคาใชจายในการขนสงมากขึ้น หรืออาจกระทบตอยอดขายเน่ืองจากระดับการบริการลูกคาที่ลดลง ในทํานอง
เดียวกันการลดคาใชจายในการจัดซื้อโดยการซื้อสินคาเปนจํานวนมากในแตละคร้ังจะทําใหตนทุนการดูแลสินคาเพิ่มขึ้น ทั้งนี้
ตนทุนโลจิสติกสนั้นเกิดขึ้นในแตละกิจกรรมในกระบวนการโลจิสติกส (Stock and Lambert, 2001) เจริญชัย (2550) ไดศึกษา
ระบบโลจิสติกสของสินคาสงออกไปจีน กรณีศึกษาผลไมสด พบวา ผลไมที่คนจีนนิยมรับประทานรอยละ 80 เปนผลไมสด ซึ่ง
ผลไมไทยที่สงออกมากที่สุด 4 อันดับแรก ในรอบ 5 ปที่ผานมา ไดแก ลําไย  มังคุด  ทุเรียน และกลวยไข ความนาสนใจของ
ระบบโลจิสติกสของผลไมสด คือ เปนสินคาที่เนาเสียงาย  ซึ่งชี้ใหเห็นวา เวลาเปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอโซอุปทานประเภทนี้  จาก
สภาวการณทางเศรษฐกิจในปจจุบันที่การคาระหวางประเทศ มีการขยายตัวและเติบโตอยางรวดเร็ว รวมท้ังมีการรวมกลุม

                                                           
1 สายวิชาเทคโนโลยหีลงัการเก็บเกีย่ว คณะทรัพยากรชีวภาพและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี กรุงเทพฯ 10140 
1Division of Postharvest Technology, School of Bioresources and Technology, King Mongkut’s University of Technology Thonburi,Bangkok 10140 
2ศูนยนวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว สาํนักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กรุงเทพฯ 10400 
2Postharvest Technology Innovation Center, Commission of Higher Education, Bangkok, 10400 
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พันธมิตรทางการคา   และมีการทําขอตกลงทางการคาเสรี (Free Trade Agreement) ของหลายประเทศทั่วโลกรวมทั้งประเทศ
ไทย สงผลใหมีการแขงขันทางการคาเพิ่มมากขึ้น ทําใหการจัดการคุณภาพผลผลิตจําเปนตองอยูภายใตระบบการจัดการ
คุณภาพเกษตรท่ีดี Good Agricultural Practice (GAP) รวมถึงขอกําหนดตางๆ ที่ประเทศคูคากําหนด  ดังนั้นงานวิจัยนี้จึง
มุงเนนศึกษาการวิเคราะหตนทุนโลจิสติกสการผลิตสมแมนดารินในเขตภาคเหนือของประเทศไทย กรณีศึกษาจังหวัดเชียงใหม 
เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดการการผลิตสมใหมีตนทุนลดลง และลดคาใชจายในการจัดการหวงโซอุปทานของสมให
สามารถแขงขันกับตลาดตางประเทศ และลดการนําเขาสมจากประเทศจีนได  
 

อุปกรณและวิธีการทดลอง 
ทําการรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ โดยรวบรวมขอมูลของผลิตผล  ความตองการสินคา  การผลิต  การคา และการจัดการ

หลังการเก็บเก่ียวสมแมนดารินในภาคเหนือ ตลอดจนลําดับเสนทางขนสงที่สําคัญที่มีผลตอความรวดเร็วในการขนสงผลไมสู
ผูบริโภคปลายทาง จากหนังสือและรายงานของหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของกับการผลิตสม และขอมูลปฐมภูมิ ดวยวิธีการ
สัมภาษณตัวแทนกลุมเกษตรกรผูปลูก โดยใชแบบสอบถามในดานการผลิต  การตลาด  ความตองการสม และการขนสงและ
การกระจายสินคา รวมทั้งคาใชจายในดานตางๆ ขอมูลในแตละองคประกอบมีรายละเอียดเก่ียวกับขั้นตอนการผลิตสม จากนั้น 
ออกแบบสัมภาษณเกษตรกร เพื่อคํานวณตนทุนโลจิสติกสในสวนเกษตรกรโดยวิเคราะหคาใชจายที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตั้งแต
การเตรียมดิน การจัดหาปจจัยการผลิต เชน เมล็ดพันธุ  ระบบน้ํา  ปุย  สารกําจัดวัชพืช  และสารกําจัดศัตรูพืช  การปลูก  การ
ดูแลรักษา  การเก็บเก่ียว โดยคํานวณหาตนทุนโลจิสติกสตามคํานิยามของกิจกรรมโลจิสติกส ซึ่งประกอบดวยตนทุน 4 ดาน 
คือ ตนทุนการจัดหา ตนทุนการเคล่ือนยายวัสดุ ตนทุนการขนสง และตนทุนสินคาคงคลัง โดยรายละเอียดของกิจกรรมโลจิ
สติกสทั้ง 4 ดาน 
 

ผลและวิจารณ 
จากผลการคํานวณตนทุนการผลิต และตนทุนโลจิสติกส ในการผลิตสมในเขตภาคเหนือ กรณีศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม โดยการสัมภาษณเกษตรกรจํานวน 19 ราย พบวา มีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 25 บาทตอกิโลกรัม และมีตนทุนโลจิสติกส
เทากับ 21.56 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละตอทุนการผลิตเทากับ 91.46 ทั้งนี้ เนื่องจากสภาพพื้นที่ปลูกสมเปนพื้นที่สูง
บริเวณเชิงเขา และไหลเขา เสนทางการคมนาคมขนสงไมสะดวกตอการจัดหาปจจัยภายนอกในการผลิต สงผลใหมีตนทุนโลจิ
สติกสที่สูง (Figure 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1  Percentage of mandarin growers’ logistics cost 
 

จากการวิเคราะหขอมูลโดยการสัมภาษณเกษตรกรผูปลูกสมแมนดารินในเขตภาคเหนือ โดยเฉพาะในจังหวัด
เชียงใหม ประกอบดวยขอมูลตนทุน 4 ดาน ไดแก  ตนทุนการจัดหา  ตนทุนการเคล่ือนยายวัสดุ  ตนทุนการขนสง และตนทุน
สินคาคงคลัง จากการสัมภาษณเกษตรกรจํานวน 19 ราย สามารถแบงรูปแบบการผลิตสมไดเปน 2  รูปแบบ คือ รูปแบบที่ 1 
เกษตรกรผูปลูกสมรายเล็ก มีพื้นที่ปลูกนอยกวา 100 ไร มีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 24.43 บาทตอกิโลกรัม และมีตนทุนโลจิสติกส
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เทากับ 20.42 บาทตอกิโลกรัม คิดเปนรอยละตอทุนการผลิตเทากับ 92.94 % และรูปแบบที่ 2 เกษตรกรผูปลูกสมรายใหญ มี
พื้นที่ปลูกต้ังแต 100 ไรขึ้นไป มีตนทุนการผลิตเฉล่ีย 22.69 บาทตอกิโลกรัม และมีตนทุนโลจิสติกสเทากับ 20.42 บาทตอ
กิโลกรัม คิดเปนรอยละตอทุนการผลิตเทากับ 89.98 % ทั้งนี้จากขนาดพื้นที่ในการผลิตสมทั้ง 2 รูปแบบของกลุมเกษตรกร 
โดยเฉพาะรูปแบบที่ 1 พบวา พื้นที่เพาะปลูกสมมีขนาดเล็กกวา ทําใหตนทุนการจัดหาปจจัยการผลิต เชน ปุยเคมี สารกําจัด
วัชพืช สารกําจัดศัตรูพืช ในแตละกิจกรรมสูงกวารูปแบบที่ 2 เนื่องจาก เกษตรกรผูปลูกสมรายใหญสามารถจัดหาปจจัยการ
ผลิตตาง ๆ ไดงายและมีราคาซื้อในปริมาณมากถูกกวาการซ้ือในปริมาณนอย เนื่องจากมีพื้นที่ปลูกมากกวา ทําใหสามารถผลิต
สมในปริมาณมาก อยางไรก็ตาม ขนาดพื้นที่การปลูกสมทั้ง 2 รูปแบบไมมีความแตกตางกันทางสถิติ (Tables 1, 2 and 3) 
 
Table 1  Production cost, logistics cost and underlying net profit of mandarin growers in the North. 
 

Grower group 
Production cost 

(baht/kg)
Logistics cost 

(baht/kg)
Underlying net profit 

(baht/kg)
Group 1 small orchard owners 24.43 22.71 5.57
Group 2 large orchard owners 22.69 20.40 7.31

T-test ns ns ns
C.V. (%) 14.54 16.08 54.56

Mean comparison by t-test using SPSS.  ns = non significant 
 
Table 2 Logistics cost analysis for the small orchard  
 

Logistics cost 
Production cost per kilogram 

(baht/kg) Production cost (%) 

1. Procurement cost 
1.1 Orange stocks 
1.2 Chemical fertilizers 
1.3 Herbicides 
1.4 Pesticides  

 
0.36 
3.58 
1.79 
3.15

 
1.45 

14.66 
7.33 

12.09
Total 8.88 36.35
2. Material handling cost 
2.1 Harvesting  
2.2 depreciation of harvesting equipment 

 
0.62 
0.89

 
2.53 
3.65

Total 1.51 6.18
3. Transportation cost 
3.1 Gasoline 
3.2 Car depreciation 
3.3 Engine maintenance 

 
3.17 
2.27 
2.27

 
12.96 
9.29 
9.29

Total 7.71 31.54
4. Inventory cost 
4.1 Chemical fertilizers 
4.2 Herbicides 
4.3 Pesticides 

 
2.37 
0.92 
1.32

 
9.69 
3.78 
5.40

Total 4.61 18.87
Total logistics cost (baht/kg) 22.71 92.94
5. others 1.73 7.06
Production cost (baht/kg) 24.43 100.00
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Table 3 Logistics cost analysis for the large orchard 
 

Logistics cost 
Production cost per kilogram 

(baht/kg) Production cost (%) 

1. Procurement cost 
1.1 Orange stocks 
1.2 Chemical fertilizers 
1.3 Herbicides 
1.4 Pesticides  

 
0.39 
3.05 
1.04 
2.06

 
1.73 

13.43 
4.57 

11.44 
Total 7.07 31.17 
2. Material handling cost 
2.1 Harvesting  
2.2 depreciation of harvesting equipment 

 
0.66 
1.63

 
2.89 
7.18 

Total 2.29 10.08 
3. Transportation cost 
3.1 Gasoline 
3.2 Car depreciation 
3.3 Engine maintainance 

 
3.17 
1.94 
1.94

 
13.97 
8.54 
8.54 

Total 7.04 31.04 
4. Inventory cost 
4.1 Chemical fertilizers 
4.2 Herbicides 
4.3 Pesticides 

 
1.68 
1.04 
1.30

 
7.70 
4.57 
5.71 

Total 4.01 17.69 
Total logistics cost (baht/kg) 20.42 89.98 
5. others 2.27 10.02 
Production cost (baht/kg) 22.69 100.00 

 
คําขอบคุณ 

งานวิจัยนี้ไดรับการสนับสนุนจากศูนยนวัตกรรมเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว  สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
กทม.  
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